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1.Bemutakozás 
 

1986-ban a debreceni Kossuth Lajos Tudományegyetemen szereztem matematika-fizika 

szakos középiskolai tanári diplomát. 

Első munkahelyem, volt középiskolám, a sárospataki Rákóczi Gimnázium lett, ahol négy évig 

főállásban kollégiumi nevelőtanárként dolgoztam, és matematikát tanítottam néhány órában a 

gimnáziumban. 1990 –től főállású matematika-fizika szakos tanárként folytattam pályafutásomat. 

Bekapcsolódtam a kéttannyelvű oktatásba. Főleg matematikát tanítottam angolul. Volt döntős 

tanítványom az Arany Dániel matematika versenyen, jól szerepeltek diákjaim a Mezőkövesdi 

Megyei Matematika versenyen valamint a Református Iskolák Matematika Versenyén. 

Az 1991-92-es tanévet Fulbright cseretanár ösztöndíjjal az Amerikai Egyesült Államokban 

töltöttem. Matematikát tanítottam a South Hamilton-i Pengree School-ban. Sokat jelentett 

számomra, hogy betekintést nyerhettem Massachusetts állam oktatási rendszerébe, kultúrájába. Itt 

találkoztam először integráltan nevelt SNI-s tanulókkal, differenciált matematika oktatással, a 

diákokat, tanárokat segítő iskolapszichológussal. Munkahelyem magániskola volt, de volt 

alkalmam állami iskolában is órákat látogatni. Itt szembesültem először a személyi számítógép 

sokoldalú felhasználhatóságával. 

1993 őszén beiratkoztam a KLTE TTK  (levelező) informatika szakára ahol 1996-ban okleveles 

informatika tanári diplomát kaptam. Innentől kezdve a matematika és fizika mellett informatikát 

is tanítottam.  

 

Egy új iskola létrehozása, arculatának kialakítása nagy kihívás minden pedagógus számára. 

1993-ban és az utána következő években ez a kivételes lehetőség megadatott az Árpád Vezér 

Gimnázium innovatív tantestületének, elkötelezett dolgozói közösségének, melynek indulástól 

kezdve tagja vagyok. A fiatal intézmény hatékonyan alkalmazkodott a helyi társadalom változó 

igényeihez, eredményes oktató-nevelő munkájának köszönhetően sikeresen igazolta 

létjogosultságát, ismerté vált nem csak szűkebb környezetében, hanem országszerte, sőt  

határainkon túl is.  

2001-ben ECDL vizsgáztatói jogosultságot szereztem, majd az iskolánkban működő 

vizsgaközpont vezetője lettem. Tagja lettem az Informatika és Számítástechnika Tanárok 

Egyesületének, vezető oktatói minősítést szereztem. Több alkalommal szerveztem az ISZE által 

akkreditált 30, 40, 60 órás pedagógus továbbképzéseket kollégáknak, ahol egyben oktató is 

voltam. 
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2003 őszétől az intézmény oktatási igazgatóhelyetteseként folytattam munkámat. Feladatom a 

tantárgyfelosztás, az órarend valamint a különböző statisztikák (októberi statisztika, félév végi, év 

végi tanulmányi, fenntartói statisztikák elkészítése; az érettségi vizsgák és különböző mérések (pl. 

kompetenciamérés) megszervezése, a hiányzó kollégák helyettesítésének megoldása, a digitális 

napló kezelése volt. Aktívan vettem részt a beiskolázással kapcsolatos tevékenységekben: az 

iskolai nyílt nap; az előzetes írásbeli vizsga illetve a szóbeli elbeszélgetések szervezésében, a 

rangsor összeállításában. 

2005 decemberében a BME GTK közoktatási vezető szakirányú szakján közoktatási vezető és 

pedagógus szakvizsga szakirányú szakképzettséget szereztem. 

2007 óta iskolánk emelt szintű érettségi vizsgaközpont és én látom el a kormányhivatali megbízotti 

teendőket. 

Részt vettem a tantárgyi munkaközösségek munkájának irányításában. Tagja vagyok a 

matematika-informatika, valamint a reál munkaközösségnek. Részt veszek az évente 

megrendezésre kerülő Kutatók éjszakája; Fizikai becslési verseny és a LOGO számítástechnikai 

verseny megyei fordulójának lebonyolításában. 

Szaktanárként a matematika helyi tanterv elkészítésében vállaltam szerepet. Mióta helyettes 

vagyok kevesebb órában tanítok és főként matematikát, és nem vagyok osztályfőnök sem. Ez néha 

hiányzik.  

Két sikeres nemzetközi (COMENIUS) projekt pályázatának elkészítésében vettem részt és 

intézményi koordinátorként dolgoztam a kollégákkal és diákokkal a projektek sikeres 

megvalósításán. Az együttműködés remek lehetőséget adott más országok oktatási rendszereinek, 

iskolai életének, értékrendjének megismerésére. 

Igyekszem a munkámhoz szükséges ismereteimet folyamatosan szinten tartani, próbálok lépést 

tartani a törvények, rendeletek módosításaival, változásaival. Ez a gyakran változó jogszabályi 

környezetben, a köznevelési rendszer átalakítása és a tanügyi reformok közepette embert próbáló 

feladat mindenki számára. 

 

2018 augusztusától a Sárospataki Árpád Vezér Gimnázium és Kollégium megbízott 

intézményvezetője vagyok.  

 

Hosszas gondolkodás után döntöttem úgy, hogy megpályázom a Sárospataki Árpád Vezér 

Gimnázium és Kollégium intézményvezetői álláshelyét.  
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A döntés előtt végig kellett gondolni, hogy az emberi, szakmai és pedagógiai feltételek mellett 

rendelkezik-e a pályázó azokkal a képességekkel, melyek alkalmassá tehetik az intézményvezetői 

feladatkör ellátására, mivel az igazgatói munka sokoldalú tevékenység: pedagógiai-szakmai 

vezetés, adminisztratív irányítás, humánerőforrás-fejlesztés, törekedni kell a hatékony és 

gazdaságos működtetésre. 

A személyiségünkből adódóan mindenkinek vannak erősségei és gyengeségei. Számomra az 

intézményvezetés egy közös értékeken alapuló csapatmunka, ahol a tagok jól kiegészítik egymást. 

Ebben a munkában nagy segítségemre vannak Dusicza Erika, Tóth Erika intézményvezető-

helyettesek és Bolló Csaba tagintézmény-vezető. 

 

Sok szállal kötődöm az iskolához, a kollégáimhoz és a diáksághoz, az intézmény 

hagyományaihoz és rendezvényeinkhez. Fontos, hogy az iskola nyugodt légkörben működjön és 

zavartalanul folyjon a magas színvonalú oktató-nevelő munka. A gimnázium 25 éves múltja arra 

kötelez minket, hogy a megteremtett értékeket megőrizzük, továbbfejlesszük, a 21.század 

követelményeinek megfelelő modern iskolaként képesek legyünk az új középiskolás generációk 

(z, alfa, …) igényeinek megfelelni. Ennek a folyamatnak szeretnék részese, irányítója lenni. 

Szeretném, ha diákjaink és a szüleik továbbra is büszkék lennének arra, hogy gyermekük ebben a 

gimnáziumban tanul, tanult.  

Hiszem, hogy az elkötelezett tantestület és alkalmazotti közösség színvonalas, segítő munkája és 

a motivált diákság garancia az intézmény egyéni arculatának és sikereinek további gazdagításához. 

Megtiszteltetés lenne számomra, ha lehetőséget kapnék öt évre a gimnázium vezetői feladatainak 

ellátására. 
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„Az iskola dolga, hogy megtaníttassa velünk, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudás iránti 

étvágyunkat, hogy megtanítson bennünket a jól végzett munka örömére és az alkotás izgalmára, 

hogy megtanítson szeretni, amit csinálunk, és hogy segítsen megtalálni azt, amit szeretünk 

csinálni.”  

Szent-Györgyi Albert     

2. Helyzetelemzés 

 

2.1 Iskolatörténet 

A Sárospataki Árpád Vezér Gimnázium és Kollégium 26. tanévét kezdte meg 2018 őszén.  

Intézményünket Sárospatak Város Önkormányzata alapította. Az Árpád Vezér Gimnáziumban 

1993. szeptember 1-jén 224 tanuló kezdte meg – 10 osztályban – a négy illetve hat évfolyamos 

gimnáziumi tanulmányait. Fenntartónk 2000-ben összevonta az Árpád Vezér Gimnáziumot és a 

Móricz Zsigmond Kollégiumot. 2000. augusztus 1-jétől a nevünk Árpád Vezér Gimnázium és 

Kollégium lett. 

2013 január elsején az iskola életében jelentős változás következett be: állami fenntartásba került, 

ami ezt a jogot a Klebelsberg Intézményfenntartó Központon keresztül gyakorolta. Ezzel 

elvesztette önálló gazdálkodási státuszát. 2016-ban a KLIK helyett létrejöttek a Tankerületi 

Központok, így 2017-től a gimnázium a Sárospataki Tankerületi Központhoz tartozik. 

A nagy múltú iskolavárosban a fiatal oktatási intézmény a város életében való aktív, támogató 

jelenlétével alkalmazkodott a helyi társadalom igényeihez, eredményes oktató-nevelő munkájának 

köszönhetően sikeresen igazolta létjogosultságát, ismerté téve ezzel nevét nem csak szűkebb 

környezetében, hanem országszerte, sőt  határainkon túl is.  

 

2.2 Képzési struktúra 

 

A gimnázium általános képzést valósít meg, melynek célja a diákok általános műveltségének 

megalapozása, a felsőoktatási intézményekbe való felkészítés és előkészítés a munkába állásra. 

Kiemelt terület iskolánkban az informatika-, a természettudományok- és az idegen nyelv oktatása.  

Figyelemmel kísérve a szűkebb és tágabb környezetben bekövetkezett társadalmi, gazdasági 

átalakulást, és a „megrendelői kör” igényeit az elmúlt 25 évben volt némi változás a képzési 
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kínálatban. Az intézmény arra törekszik, hogy az adott lehetőségek között, eredményesen készítse 

fel  az egymást követő generációkat ezért az iskola, fennállása óta, innovatív tevékenységet folytat: 

1993-ban bevezette a tehetséggondozó hat osztályos oktatást, 2000-ben bekapcsolódott az 

országos Arany János Tehetséggondozó Programba és 2004-ben az Oktatási Minisztérium 

ajánlásával nyelvi előkészítő osztályt indított. 

Jelenleg a diákok hat, öt vagy négy évfolyamos képzésben folytatják tanulmányaikat az 

intézményben.  

 „A” osztály: 

A hat évfolyamos tehetséggondozó program keretében az egyes évfolyamok magasabb óraszámú 

(informatika, angol, magyar, biológia, földrajz, kémia, fizika, matematika) képzése mellett cél a 

diákok érdeklődési körének, tehetségoldalának megismerése, fejlesztése majd ezt követően az 

utolsó két évfolyamon továbbtanulási szándékuknak megfelelő emelt szintű képzés biztosítása 

„B” osztály: 

Az öt évfolyamos Arany János Tehetséggondozó Program célja, hogy segítse a hátrányos helyzetű 

vagy rászorult tehetséges diákok továbbtanulását. Az Emberi Erőforrások Minisztériuma által kiírt 

pályázatra azok a tehetséges, de valamilyen szempontból hátrányos helyzetű diákok 

jelentkezhetnek, akik az érettségit követően főiskolán, egyetemen szeretnének továbbtanulni. A 

felsőfokú tanulmányokra való eredményes felkészítés érdekében a programban résztvevő 

gimnáziumok és kollégiumok pedagógusai, szakértők bevonásával, speciális programot dolgoztak 

ki a hátrányok leküzdésére. 

„C” osztály: 

Négy évfolyamos emelt szintű angol és magasabb óraszámú informatikai képzés: célja az 

államilag elismert középfokú nyelvvizsga és az ECDL-bizonyítvány megszerzésén túl olyan 

informatikai ismeretek nyújtása (programozás, robotika, web-szerkesztés) melyek segítségével 

nagy eséllyel juthatnak be a felsőoktatási intézmények különböző informatikai képzéseire, de 

figyelembe véve a diákok érdeklődési körének esetleges változását, az utolsó két évben, a 

továbbtanulási szándékok megváltozása esetén, más tantárgyakból is lehetőség van  a sikeres 

érettségi felkészítésre 

Négy évfolyamos emelt szintű angol és magasabb óraszámú matematika-fizika képzés 

keretén belül olyan ismeretekkel gyarapodhatnak a tanulók, melyek segítségével nagy eséllyel 

juthatnak be a felsőoktatási intézmények különböző műszaki-mérnöki képzéseire, de figyelembe 
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véve a diákok érdeklődési körének esetleges változását, az utolsó két évben, a továbbtanulási 

szándékok megváltozása esetén, más tantárgyakból is lehetőség van  a sikeres érettségi 

felkészítésre.  

Négy évfolyamos emelt szintű idegen nyelvi képzés: célja az általános iskolai német 

tanulmányok folytatásaként a tanulók felkészítése német nyelvből, valamint a második idegen 

nyelvként tanult angol nyelvből középfokú állami nyelvvizsgára. Az utolsó két évfolyamon 

lehetőség van más tantárgyból is a továbbtanulási szándéknak megfelelő emelt szintű képzésre. 

 

„D” osztály 

A nyelvi előkészítős képzés előkészítő évében a diákok heti 14 órában angol nyelvi, 4 

órában német vagy olasz nyelvi és heti 3 órában pedig informatikai ismeretekre tehetnek szert. Az 

előkészítő évben kiemelt szerepet kapnak a matematika és magyar nyelvi órák is. A 9-12. 

évfolyamon a gimnáziumi kerettantervben szereplő követelményeken túl továbbra is emelt 

óraszámú angol és emelt szintű német vagy olasz képzés folyik. A képzés célja két középfokú 

állami nyelvvizsga megszerzésének előkészítése és az utolsó két évfolyamon a továbbtanulási 

szándéknak megfelelő emelt szintű képzés biztosítása.  

 

Valamennyi képzés lehetőséget biztosít a korszerű általános műveltség megalapozására, és a 

kétszintű érettségire történő hatékony felkészítésre, valamint legalább egy és legalább B2 típusú 

állami nyelvvizsga bizonyítvány és az Európai Számítógép-használói Jogosítvány megszerzésére. 
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Jelenleg az oktatás évfolyamonként és képzési típusonként 1-1, összesen 20 osztályban folyik. 

 

 2016/2017 2017/2018 2018/2019 

 
fő  

átlagos 
osztály 
létszám 

fő  
átlagos 
osztály 
létszám 

fő  
átlagos 
osztály 
létszám 

A: hat évfolyamos képzés 
(6 osztály) 135 22,5 159 26,5 168 28 

B: AJTP (5 osztály) 151 30,2 150 30 146 29,2 

C: négy évfolyamos képzés 
(4 osztály) 127 31,75 116 29 110 27,5 

D: nyelvi előkészítőre 
épülő emelt szintű nyelvi 
képzés (5 osztály) 149 29,8 145 29 143 28,6 

összesen: 562 28,1 570 28,5 567 28,35 

 

 

 

Az elmúlt években az érdeklődés a különböző képzések iránt kiegyenlítettnek tekinthető, 

ugyanakkor, figyelembe véve a még le nem zárult 2019/2020-as beiskolázási adatokat is, 

érzékelhető az öt évfolyamos képzésekre jelentkezők számában egy hullámzó intenzitás.  
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D: nyelvi előkészítőre
épülő emelt szintű nyelvi

képzés (5 osztály)

Az egyes képzésekben résztvevők  százalékos eloszlása

2016 2017 2018
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2.3 Az intézmény adottságai 
 

Tanulói létszám 

Megyénkben az elmúlt években a gyermeklétszám csökkenésével párhuzamosan nőtt a szociális 

problémával küzdő, hátrányos helyzetű családok, valamint a tanulási, magatartási, beilleszkedési 

nehézségekkel küzdő gyermekek száma. Beiskolázási körzetünk (Bodrogköz, Hegyköz, 

Hegyalja), hazánk egyik leginkább leszakadóban lévő, elszegényedő területévé vált. A nagyfokú 

elvándorlás a folyamatosan csökkenő népesség-, és gyermeklétszám, a romló szociális helyzet a 

napi gondokkal küzdő családok számának növekedését okozza. Az iskolákban megfigyelhető a 

gyermekek differenciálódása, a hátrányos helyzetű, a halmozottan hátrányos helyzetű és az 

alulteljesítő tanulók számának növekedése 

„Borsod-Abaúj-Zemplén 16 járása közül a Miskolci a legnépesebb, 2016 év elején itt élt a megye 

népességének 36%-a, ezt a Kazincbarcikai és az Ózdi követte. 2012-höz képest minden járásban csökkent 

a lakónépesség száma, legnagyobb mértékben a Sárospataki, ezt követően a Sátoraljaújhelyi járásban.”   

(www.baz.hu/content/2017november/1711_05_ksh_2017.pdf) 

 

A folyamatban lévő oktatáspolitikai tendenciák sem segítik beiskolázásunkat. A szakképzés 

átszervezése, megerősítése, az ösztöndíjrendszer/munkajövedelem bevezetése csökkentheti a 

gimnáziumok iránti érdeklődést, különösen az elszegényedő területeken.  

A fent említett folyamatok hatása érzékelhető intézményünkben is. A diákság létszáma az elmúlt 

öt év átlagában 573 fő. 2014-2015 viszonylatában volt egy közel 4%-os csökkenés, a következő 

években lényeges eltérés nem tapasztalható. A belépő tanulók számában nagyobb ingadozás 

mutatkozik. Befolyásolja a létszám alakulását az évente tapasztalható kb. 5 %-os lemorzsolódás 

is, melynek főbb okai: a gyenge tanulmányi eredmény, elköltözés, családi problémák, magatartási 

problémák, valamint beilleszkedési nehézségek. 

A diákok körülbelül 96%-a  a megyéből és 30%-a Sárospatakról érkezik. Intézményünk a nem 

helybeli tanulók magas, 70%-os aránya miatt, térségi feladatot lát el. 

  

2014 2015 2016 2017 2018

594
571 562 570 567

Tanulói létszámadatok az októberi statisztikák alapján

http://www.baz.hu/content/2017november/1711_05_ksh_2017.pdf
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A tanulói létszám megőrzése az elkövetkező években még nagyobb kihívás elé állítja az iskolát: 

felvetődhet a képzési struktúra átalakítása, fontos lesz a még eredményesebb oktató-nevelő munka 

alkalmazása, a diákok megtartására alkalmazott pedagógiai módszereink (felzárkóztató 

foglalkozások, beilleszkedést segítő programok) továbbfejlesztése és az eddiginél sikeresebb 

reklámstratégia kidolgozására. 

 

Kollégium létszámadata az elmúlt években 243 és 253 fő között ingadozik, az átlagos 

kihasználtsága 99,4%. Országszerte megfigyelhető a kollégiumok iránti csökkenő igény, egyrészt 

a családok romló anyagi helyzete, másrészt a diákok házirend által szabályozott kötöttségektől 

való ódzkodása miatt. A diákotthonunk esetében nehezítheti ezt a helyzetet még az is, hogy 6, 8 

esetenként 10 ágyas szobákban laknak tanulóink. A zsúfoltság iskolánk beiskolázási 

versenyképességére is negatívan hathat. 

 

2014 2015 2016 2017 2018

128 128

118

122

131

belépő tanulók száma az októberi statisztikák alapján

254

243 244

253
249

2014 2015 2016 2017 2018

Kollégista tanulói létszámadatok az októberi statisztikák alapján
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Személyi feltételek 

Az elmúlt öt évben iskolánk főállású pedagógusainak száma 60 főről 57 főre csökkent. Az 

intézményünkből távozó pedagógusok egy része nyugállományba vonult, másrészük magánéleti 

okokból változtatott állást. Jelenleg 57 főállású (46 fő gimnáziumi, 11 fő kollégiumi) pedagógus 

áll iskolánkkal közalkalmazotti munkaviszonyban. Közülük 4 fő tartósan távollévő gimnáziumi 

kollégánk hiányát 3 fő határozott idejű kinevezéssel foglalkoztatott pedagógussal és 1 fő óraadóval 

oldjuk meg. Sajnos a távol lévő iskolapszichológust nem sikerült helyettesíteni. 

Az elmúlt években problémát jelentett a matematika-fizika valamint a testnevelés szakos kollégák 

pótlása, ami az ilyen szakokon végzett pedagógusok rendkívül alacsony számával illetve a 

mindennapos testnevelés bevezetésével magyarázható. A gimnáziumban a tanárok átlagos heti 

óraszáma évek óta 25-26, és ezen felül vannak az esti helyettesítések, délutáni foglakozások és 

rendezvények. Ez a leterheltség hosszú távon ronthatja a szakmai munka színvonalát és a 

versenyképességünket. A probléma megoldása nem egyszerű, egyrészt az országosan jellemző 

tanárhiány, másrészt Sárospatak kedvezőtlen földrajzi fekvése miatt.  

A tantestület átlagéletkora 48,3 év (gimnázium: 47,7; kollégium:50,7). Ha a nyugállományba 

vonulás feltételei nem változnak, akkor különböző jogcímen az elkövetkező 5 évben 5, az utána 

következő 5 évben várhatóan 15 kolléga mehet nyugdíjba. Szükség lesz egy eredményes munkaerő 

„toborzási” stratégia kidolgozására (pl. hatékony reklámmal a már pályán lévő kollégák, vagy 

tanári pályán végző volt diákjaink felkutatása, megnyerése). 

Szerencsés, ha egy iskola ki tudja nevelni saját utánpótlását. Jelenleg a nevelőtestületet 12%-át a 

mi iskolánkban végzett tanárok alkotják.  

A pedagógusok besorolása az életpályamodell alapján az alábbi megoszlást mutatja:  

Pedagógus I. 35 fő (61%) Pedagógus II.: 18 fő (32%)  Mesterpedagógus: 3 fő  (5%) 

Kutatótanár: 1 fő (2%) 

A szakvizsgázott pedagógusok száma 15 és 1 fő rendelkezik Phd fokozattal.  

 

Jelenleg a pedagógusi munkát segítő munkakörben: 1 fő ápolónőt és 3 fő éjszakást, adminisztratív 

munkakörben 3 főt, rendszergazdaként 1 főt, laboránsként 2 főt; valamint technikai munkakörben 

16 fő dolgozót (portás, takarító, karbantartó) alkalmazunk.  

 

Gimnáziumunk orvosi szobájában az iskolaorvos és az ifjúsági védőnő rendszeresen ellenőrzi, 

figyelemmel kíséri fiataljaink egészségi állapotát, fizikai-biológiai fejlődését. 
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Tárgyi feltételek: 

Gimnáziumban 18 nagyterem, és 8 kisterem áll a rendelkezésünkre, amely termek nagy része (10) 

szakteremként működik, így diákjaink állandó vándorlással kénytelenek tanulni, sőt a kollégiumi 

tanulókat is igénybe vesszük a délelőtti tanítás során.  

Aulánk adottságait kihasználva, rendszeresen szervezünk kiállítást Iskolagalériánkban, ahol 

többször láthattuk tehetséges diákjaink alkotásait is. Az aula kiváló helyszíne az iskolai 

ünnepségeknek, báloknak, rendezvényeknek és az „ávégés” közösség erősítésének. 

A tornacsarnok az iskolai testnevelésóráknak, a délutáni diáksportköröknek, és szakosztályoknak, 

a gyógytestnevelés igényeinek, és egyéb városi jellegű (edzések, mérkőzések, bajnokságok, 

versenyek, tornák) feladatoknak ad helyet. Ennek következtében nem csak hétköznapokon, hanem 

hétvégenként is szinte állandóan foglalt, ami nagy leterheltséget jelent a csarnok és kiszolgáló 

helyiségeinek, folyamatosan koptatva, rontva azok állagát. Megoldatlan probléma az öltözők, 

szertárak kis mérete, és a vizesblokkok amortizálódása.  

A Magyar Kézilabda Szövetség támogatásával megújult a külső kézilabdapálya, és felújításra 

került a SUSI és a fenntartó finanszírozásában a műfüves pálya is. 

A nyári karbantartási munkálatok keretén belül rendszeresen sor került az épület meghatározott 

részeinek tisztasági meszelésére; évenkénti ütemezéssel a tantermekben az elkopott parketta 

újracsiszolására, lakkozására .  

Sajnos, a gimnáziumi épület, viszonylag fiatal kora ellenére, egyre több problémával küzd 

(műkőlábazat repedése, vakolatomlás, vizesblokkok nem megfelelő szellőzése, nyílászárók 

deformálódása). Sok gondot okoz a tetőszerkezet beázása, amit az elmúlt évek többszöri 

próbálkozása ellenére sem sikerült tökéletesen megszüntetni.  

Bízunk benne, hogy a tervezett felújítási munkálatok minél hamarabb elkezdődnek és 

megoldódnak a fent említett problémák.  

Az ősz folyamán pályázati és fenntartói finanszírozásban megújult a kollégium tetőszerkezete és 

a tetőtér. 

2018-ban az intézmény 25 éves jubileuma alkalmából a pihenő udvar Égerházi László alkotásával, 

egy különleges motívumokkal és jelentéssel bíró látófával gazdagodott.  

Az AJTP kiegészítő normatívájának és pályázatoknak köszönhetően gyarapodtak a szertárak, 

korszerűsödött az intézmény számítástechnikai felszereltsége (robotok, 3D nyomtató), folytatódott 

az osztálytermek modern audiovizuális eszközökkel (interaktív kijelző, interaktív tábla, laptop, 

notebook, tablet) való ellátottsága. Megújult és bővült a könyvtár bútorzata. 
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2. 4 Eredményességi mutatók 

 Tanulmányi eredmények, érettségi átlagok 

ÉV VÉGI EREDMÉNYEK  ÉRETTSÉGI EREDMÉNYEK 

 tanulmányi átlag    iskolai átlag középszintű emelt szintű 

2015 4,09 
 

2015 
4,04 3,99 4,39 

 67,85% 67,95% 65,68% 

2016 4,11 
 

2016 
4,23 4,16 4,7 

 70,88% 71,31% 70,00% 

2017 4,09 
 

2017 
4,09 4,01 4,74 

 68,95% 68,61% 72,35% 

2018 4,12 
 

2018 
4,18 4,12 4,63 

 70,40% 70,37% 69,56% 

 

Az iskola értékelési rendszerét mindig is jellemezte, hogy a tanulmányi érdemjegyek sosem 

rugaszkodtak el nagyon a valóságtól. Minden egyes érdemjegy mögött valamilyen elsajátított 

tudás áll. Jól mutatja ezt az év végi és érettségi jegyek összhangja. A jobb tanulmányi 

eredményeket jobb érettségi eredmények követik, ezért fontos a tanulmányi eredmények emelése 

még több belefektetett pedagógiai munka révén.   

A kétszintű érettségi vizsgarendszer bevezetése óta emelt szintű vizsgaközpontként is működik a 

gimnázium. A kormányhivatal felkéréseinek szívesen teszünk eleget, mert megtiszteltetésnek 

érezzük a lehetőséget. Emelt szintű érettségi vizsgákra a végzős tanulóink körülbelül 45%-a 

jelentkezik. A legnépszerűbb tárgyak: történelem, matematika, angol nyelv, biológia és a magyar 

nyelv és irodalom. Az emelt szintű érettségik szépen mutatják a szisztematikus, következetes 

szakmai munkát, a tanulók sikeres vizsgára készítését. Büszkék lehetünk közép és emelt szintű 

érettségi eredményeire, és arra a nevelőtestületre, amely folyamatosan, következetes nevelő-oktató 

munkával hozzásegíti a diákokat ahhoz, hogy a továbbtanulási vágyaik teljesüljenek. 

Kompetenciamérés 

A tanulói és a szülői kérdőívek alapján megjeleníthetők az intézmény környezetének jellemzői. 

Ebbe beletartozik többek között, a tanulók családi háttere, a motivációs szintjük. Ezek jelentősen 

befolyásolják az elvárható teljesítményt. A kompetenciamérés legfontosabb értéke az, hogy ha 

megfelelő módon értelmezzük az eredményeit, akkor az intézmények fejlesztésére lehet fordítani 

az összegyűjtött információkat. 

A kompetenciamérés eredményeink jobbak az országos átlagnál 
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2017: 

 

2015-2016: 

 

 

 

Az elmúlt években tanulóinknak a mérésen elért képességpontjainak átlaga lényegesen nem 

különbözik egymástól. Az eredmény tartása sok befektetett munka eredménye, ha figyelembe 

vesszük, hogy intézményünkben írt központi felvételi dolgozatok átlaga az elmúlt években egyre 

gyengébb. 
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A képességeloszlás alakulása a 8. évfolyamon matematikából és szövegértésből 

 

A képességeloszlás alakulása a 10. évfolyamon matematikából és szövegértésből 
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A 8. és a 10. évfolyam esetében a 4. képességszint az a minimális szint, amelynek elérése 

szükséges ahhoz, hogy a tanuló eredményesen tudja alkalmazni képességeit a további 

ismeretszerzésben és az önálló tanulás során. Minden éven van néhány diákunk akik nem érik el 

ezt a szintet, ezen tanulók szövegértési és matematika kompetenciájának fejlesztésére külön 

figyelmet kell fordítani. Az eredmények javításához elengedhetetlen a jól teljesítő tanulók 

további fejlesztése és a gyengébben szereplő diákok felzárkóztatása. Nagyobb hangsúlyt kell 

fektetni a tehetséggondozó és a felzárkóztató foglalkozások szervezésére és hatékonyságuk 

növelésére. 

Magyarországon erős az összefüggés a tanulók társadalmi státusza és iskolai teljesítménye 

között, igy egy tanulócsoport átlagos családi háttere alapján megbecsülhető a várható tanulmányi 

teljesítménye. Az OKM adatai alapján azonosíthatók az olyan iskolák, amelyek jobb eredményt 

érnek el, mint az tanulóik családi háttere alapján várható volna. Ezek azok az intézmények, 

amelyek pedagógiai munkájukkal eredményesen ellensúlyozzák tanulóik hátrányos helyzetét, 

ezzel is szolgálva a társadalmi mobilitást. A magasabb átlagteljesítményű intézmények esetében 

ugyanez azt jelenti, hogy kiválóan építenek diákjaik biztos családi hátterére, és eredményesen 

gondozzák a rájuk bízott tehetségeket. Szintén erős az összefüggés a tanulók előzetes tudása, 

(korábbi mérési eredményei) és a várható teljesítménye között. A korábbi mérési eredményekből 

szintén megbecsülhető a gyerekek későbbi teljesítménye. Az OKM adatai alapján azonosíthatók 

az olyan iskolák is, amelyek jobb eredményt érnek el, mint az tanulóik korábbi eredményei alapján 

várható volna, azaz az átlagosnál nagyobb az ott folyó pedagógiai munka fejlesztő hatása. Az 

Oktatási Hivatal nyilvánosságra hozza azoknak az iskoláknak a névsorát, amelyek a fenti két 

szempont valamelyike alapján az átlagosnál jobb eredményekkel rendelkeznek.  

Külön öröm számunkra, hogy iskolánk hátránykompenzációs tevékenységének pozitív 

eredményét az országos kompetenciamérés eredményei is visszaigazolják. 

SÁROSPATAKI ÁRPÁD VEZÉR GIMNÁZIUM ÉS KOLLÉGIUM 

 Az elmúlt öt évben hányszor teljesítette ezt a 

feltételt (2018. márciusában megjelent adatok) 

 

Szövegértés – fejlesztés  3 

Szövegértés – hátránykiegyenlítés 5 

Matematika – hátránykiegyenlítés 4 
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak  

http://eduline.hu/kozoktatas/legjobban_fejleszto_kozepiskolak_TYIB71 

 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak
http://eduline.hu/kozoktatas/legjobban_fejleszto_kozepiskolak_TYIB71


INTÉZMÉNYVEZETŐI PÁLYÁZAT- 2019  KÉSZÍTETTE: BUJDOS MÁRIA 

18 
 

NETFIT mérés  

 

Az elmúlt két tanévben lezajlott mérés különböző adatainak vizsgálata után megállapítható, hogy 

a tanulóifjúság körében a legnagyobb problémát a túlsúlyosság, egészségtelen életmód, valamint 

az állóképesség alacsony szintje jelenti. A fejlesztési, intézkedési tervet ennek figyelembevételével 

kell kidolgozni. 

 

Tehetséggondozás, versenyeredmények 

 

Iskolánk pedagógiai programjában kiemelt szerepe van a tehetséggondozásnak. Abból az 

alapelvből indulunk ki, hogy minden diák tehetséges valamiben, valamilyen mértékben. Oktató-

nevelő munkánkkal törekszünk diákjaink minél magasabb szintre jutását elősegíteni, 

tehetségüknek eredményekben való realizálódását támogatni.  

Tehetséggondozó munkánk eredményeként tanítványaink a megterhelő napi iskolai munka mellett 

évek óta szép eredményeket értek el a középiskolai tanulmányi-, művészeti- és sportversenyeken.  

Bizonyítják ezt a  2018-2019-es tanév eddigi eredményei, melyeket a kollégák és külső 

szakemberek segítségével értek el tanulóink. 

Angol  

Grimm szótárhasználati verseny  regionális döntőbe jutott csapat  

Országos angol őszi csapatverseny  1. 5. és 6. helyezett csapat ok 

OKTV továbbküldhető dolgozat  

ELC Országismereti Verseny  korosztályos országos 5. és 8.  helyezés   

Amerikai-Brit kulturális vetélkedő  4. helyezett csapat  

Biológia  
Georgikon  országos 16. helyezés  

Fodor József Biológia Verseny  országos döntőbe jutottak  

Fizika  Fizika becslési verseny  2. és 3. helyezés 

Földrajz  OKTV továbbküldhető dolgozat  

Informatika  Nemes Tihamér Informatika Alkalmazói Verseny  2. fordulóba jutott  

  
28. Ifjúsági Tudományos és Innovációs Tehetségkutató 
Verseny  2. fordulóba jutott csapat  

Irodalom  
Tudományról Diákoknak Kíváncsiságból”– 

Tehetségútlevél a felsőoktatásba   
döntőbe jutott  

  szavaló versenyek 1. 3. helyezés 

Magyar nyelv  
"Anyanyelvi játékok, játékos anyanyelv - Wacha Imre 

emlékére"  döntőbe jutott csapat  

Matematika  Arany Dániel Matematika Tanulóverseny  2. fordulóba jutott 

Olasz nyelv  OKTV  2. fordulóba jutott 

Rajz  

„Ott lobog a trikolor, éljen a honvéd!” című 

képzőművészeti pályázat  
közönség díj  

OKTV  továbbküldhető pályamunka  

B-A-Z Megyei Középiskolai Rajzverseny, csendélet 

kategória  
megyei 1. helyezés  

Testnevelés 
V. Hinomoto-IBK nemzetközi Kyokushin Knock Down 

karateverseny (formagyakorlat)  
bajnoki cím  



INTÉZMÉNYVEZETŐI PÁLYÁZAT- 2019  KÉSZÍTETTE: BUJDOS MÁRIA 

19 
 

Magyarország Alpesi Síbajnokság U16 (Serdülő II)  

2. helyezés – alpesi összetett  

3. helyezés – műlesiklás  

5. helyezés – óriás műlesiklás  

Sí Diákolimpia V. korcsoport, alpesi sí  4. helyezés  

Sakk Diákolimpia  
megyei 1. helyezés, országos döntőbe 

jutott  

Sakk Diákolimpia (csapatverseny)  megyei 2. és 4. helyezett csapat  

VII. AJTP Sakk Kupa (csapatverseny)  2. helyezett csapat  

VII. AJTP Sakk Kupa (egyéni verseny)  1.és 2.  helyezés  

Lány kézilabda megyei 1. hely, országos döntőbe jutott 

Fiú kézilabda megyei 2. hely 

Történelem 

ESTÖRI Kreatív Történelmi verseny  országos döntőbe jutott  

OKTV  2. fordulóba jutott  

Fényes Újhely, Fényes Zemplén vetélkedő  1. helyezett csapat  

4 for Europe Országos Középiskolai Verseny  regionális döntő, 4. helyezett csapat  

Egyéb Aranyfeszt 2018 (online amatőr rövidfilm verseny)  döntőbe jutott csapat  

 

A középiskolai tanulmányi versenyek csúcsának tekintett OKTV-n eddig számítástechnikából, 

matematikából, filozófiából, földrajzból és olasz nyelvből jutott be diákunk, országos döntőbe. 

Büszkék vagyunk a sport terén elért eredményeinkre is, hiszen a megyében a diákolimpiai 

versenyeken kiváló eredményt elért iskolák között a „kis létszámú középiskolák” kategóriában 

intézményünk az elmúlt két tanévben 2. illetve 3. helyen végzett. 

Iskolánk a tehetséggondozás terén elért eredményeinek köszönhetően eddig három alkalommal 

vehette át a Nemzeti Tehetségsegítő Tanács által adományozott oklevelet, amelynek értelmében 

kiválóan akkreditált tehetségpontnak nevezhetjük magunkat.  

 

Nyelvvizsga és ECDL eredmények 

 

Az intézmény fennállása óta kiemelt szerepet szán az idegen nyelv és az informatika oktatásának. 

Ennek a 2020-tól változó felsőoktatási felvételi követelmények következtében még nagyobb 

jelentősége lesz. Végzős diákjaink évről-évre növekvő számban szereznek középfokú ’C’ típusú 

(B2) államilag elismert nyelvvizsga bizonyítványt (2018-ban 78%). Közülük egyre többen jutnak 

felsőfokú nyelvvizsga bizonyítványhoz (C1), vagy második idegen nyelven is sikeresen teljesítik a 

középfokú megmérettetés követelményeit. A 2018-ban végzett 115 diák 103 közép és 21 felsőfokú 

nyelvvizsga bizonyítványt szerzett. 

Sok tanulónk szerez gimnáziumi évei alatt ECDL számítógép kezelői bizonyítvány is. Az AJTP-

ben, ahol a diákok vizsgadíját a program költségvetése állja, szinte minden végzős diákunk 

rendelkezik ezzel az Európai Unióban is elfogadott oklevéllel. Az anyagi megterhelést jelentő hét 
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vizsga ellenére, más képzési típusokban tanuló diákjaink is szorgalmasan törekednek bizonyítvány 

megszerzésére. Iskolánkban 2001 óta ECDL vizsgaközpont működik. 

 

Elégedettségi mutatók 

Az intézményben évek óta fontosnak tarjuk a diákok „elégedettségének” mérését a tanárok 

munkájáról és az iskolaélet egészéről.  

 

A tanári munka megítélésében egy hullámzó tendencia figyelhető meg úgy a gimnáziumban, mint 

a kollégiumban. Az eredmények72-86% között mozognak, ami jónak mondható.  Ezek az adatok 

azonban, egyénekre lebontva, egyes esetekben jelentős különbségeket mutathatnak és mutatnak 

is. Ezeknek a különbségeknek csökkentése érdekében nagyobb hangsúlyt kell fektetni az egyéni 

elbeszélgetésekre, az óralátogatásokra, a belső továbbképzések keretében bemutató foglalkozások 

tartására és esetleg szaktanácsadói segítségnyújtás igénybevételére. Ezek azonban csak akkor 

hozhatnak eredményt, ha az ott látottak, tapasztaltak beépülnek az érintett kollégáknál a 

mindennapok gyakorlatába.  

Törekednünk kell az eredmények javítására, vagy legalább a megtartására. Az oktatási 

intézményekben folytatott oktat-nevelő munka minősége elsősorban a tanárok teljesítményétől 

függ. Ha egy intézményben a hivatásukat szerető, lelkiismeretes pedagógusok nevelnek, akkor ott 

olyan munka folyik, ahová a diákok szívesen járnak.  
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Örvendetes tény, hogy a diákok iskolai életében kulcsszerepet játszó osztályfőnökök megítélése 

javuló tendenciát mutat, hiszen ez nagy mértékben befolyásolja a diákok osztályközösségükről 

alkotott véleményét. Ahhoz, hogy a tanulók jól érezzék magukat az intézményben 

nélkülözhetetlen a jó osztályközösség megléte. 
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Elmondható, hogy a diákok többsége elégedett a tanórán folyó szakmai munka minőségével és a 

közös munkát befolyásoló egyéb tényezőkkel is, amit alátámasztanak a 2017/2018-as tanévben 

felvett értékelés adatai. A tanulók 2/3 része szerint az iskola jól felkészít a továbbtanulásra! 

 

 

3. Nevelési program 

 
Az iskola arculatát leginkább a pedagógiai programban megfogalmazott célrendszer tükrözi. 

„Olyan iskolát kívánunk építeni pedagógiai-szellemi értelemben, amely a XXI. század kihívásainak 

megfelelni tudó, magyar hazáját szerető, széles látókörű fiatalokat bocsát ki falai közül. Olyan európai 

színvonalú iskola működtetésén dolgozunk, melynek tanulói a benne eltöltött évek alatt magukba szívják 

a magyar történelem tanításait, a mai és a holnapi ifjúsághoz szóló üzenetét. Pezsgő életű iskolát kívánunk 

működtetni, melyben a lányok és a fiúk ápolják anyanyelvüket, szeretik és értik nemzeti irodalmunkat. 

Őrzik és tovább viszik városunk hagyományait; ismerik Sárospatak múltját, hazánk életében, 

történelmében betöltött szerepét, kulturális értékeit. A tantestület egészének a pedagógiai 
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tevékenységét meghatározó célja, hogy tanulóinkat jól felkészítsük az érettségire, és az egyetemi-főiskolai 

továbbtanuláshoz szilárd alapokat adjunk diákjainknak. Tanítványaink iskolánkban korszerű általános 

műveltséget szerezzenek, alakítsuk ki bennük a folytonos önművelés belső késztetését. Gondolkodni, 

beszélni, cselekedni kívánjuk megtanítani diákjainkat. Olyan tanítványokat szeretnénk kibocsátani 

iskolánkból, akik a szellemi és a fizikai munkát megbecsülik, az idővel hasznosan tudnak gazdálkodni. 

Célunk, hogy tanulóink szilárd tudást szerezzenek iskolánkban a tanítási órákon és a tanórán kívüli 

rendezvényeken, és a tanulás mellett maradjon idejük mozogni, olvasni, diákéletet élni. 

Humanista iskolát kell kialakítanunk, a tanulókat arra kell nevelni, hogy tiszteljék egymás 

gondolkodásmódját, világnézetét. Becsüljék meg a munkát és maguk is törekedjenek becsülettel dolgozni. 

Általános erkölcsi értékeket adjon az iskola tanítványainak.” 

 

3.1  A magatartás-szorgalom alakulása, hiányzási mutatók 

 

 

 

 

 

 

 

Példás és jó magatartású diákjaink aránya 85 és 91% között van, a példás magatarásúak aránya 

60% fölötti ami alátámasztja azt tapasztalatot, hogy többnyire kedves, jólnevelt, intelligens, 

tanulni vágyó fiatalok járnak ebbe az iskolába. 

Tanáraink példamutató fellépésének, házirendünk következetes betartatásának, köszönhetően 

diákjaink magatartása megfelelő, az előforduló kisebb problémákat az osztályfőnökök tudják 

kezelni, csak nagyon ritkán van szükség az iskolavezetés beavatkozására. A változó és rossz 

magaviseletűek számában némi emelkedés tapasztalhatunk. A jó és példás szorgalmú tanulók 

aránya is 80-83% között mozog, csak itt közel fele-fele arányban van a példás és jó szorgalmú 

tanulók száma. Megfelelő motiválással el kell érni, hogy az arány a példás minősítés felé 

mozduljon el. 
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Kisebb-nagyobb problémát jelent azonban néhány tanuló esetében az alkalmankénti 

alkoholfogyasztás, valamint az iskola értékrendje által elvárt viselkedési kultúrához történő 

igazodás (köszönés, öltözködés, megfelelő beszédstílus, internetes kommunikáció, órai 

beszélgetés, viselkedés). A korábban gyakran előforduló dohányzás az iskola épületében szinte 

megszűnt, de sajnos lyukas órákban az iskolaépület környékén még jelenleg is problémaként 

jelentkezik. 

 

 

 

Az egy főre jutó hiányzási átlag az elmúlt négy évben sajnos elég magasnak mondható. A mutatók 

csökkentésére van szükség, hiszen a hiányzások nagy száma, diákjaink jelentős részének okoz, a 

lemaradásból fakadó hiányok nem megfelelő pótlása miatt, komoly tanulmányi problémát. Az 

igazolatlan mulasztások számának a növekedése két fő okra vezethető vissza: egyrészt a diákok 

nemtörődömségére (van igazolás, de nem mutatja be), másrészt évről évre van egy-két tanuló, aki 

valóban sok órát, igazolatlanul marad távol az iskolától. Ez a tendencia indokolja a rossz és változó 

magatartás jegyek számának a növekedést. 

Az elkövetkező időben jobban oda kell figyelni a hiányzó tanulókra és szorosabb kapcsolatot kell 

tartani a szülőkkel. Diákjaink megfelelő viselkedési kultúrájának megőrzése, további fejlesztése, 

egységes értékrend közvetítésével minden pedagógusunk alapvető kötelessége.   

 

3.2 Közösségi élet, diákönkormányzat 
 

A tanórán kívüli nevelőmunka a hagyományos és egyedi rendezvényeink, valamint a különböző 

szakkörök, sportköri csoportok keretében nyilvánul meg iskolánkban 

Intézményünkben mindig sok programot szervezünk. Törekszünk arra, hogy ezeken az 

alkalmakon diákjaink olyan színvonalas rendezvények részeseivé váljanak, amelyek nem csak a 
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jó hangulat vagy emelkedett pillanatokat biztosítják számukra, hanem erősítik az összetartozás 

érzését is.  

Állandó rendezvényeink: évnyitó, szalagavató, karácsonyi ünnepség, ballagás, évzáró; kollégium: 

szeretet ünnepség, ballagás.  

Ünnepek, történelmi megemlékezések: aradi vértanuk emléknapja, 1956-os forradalom, a 

kommunista diktatúra áldozatainak emléknapja, holokauszt áldozatainak emléknapja, 1848-as 

forradalom.  

További jeles napok: Kutatók éjszakája, Fizika becslési verseny, Határon túli testvériskolák 

találkozója, LOGO OSZTV megyei forduló, „15” órás sport,  

Iskolagaléria kiállításai, koncertek, rendhagyó irodalom órák; kollégium: magyar kultúra napja, 

szavaló verseny.  

Diákönkormányzatunk működése nagymértékben függ az elnök személyiségétől, aktivitásától, 

szervezőkészségétől. Fontos, hogy a tanulóink a diákönkormányzat irányításával gyakorolhassák 

a demokráciát, akarjanak és tudjanak beleszólni az iskola életébe a jogszabályok, az iskolai 

munkaterv és a pedagógiai program adta lehetőségeket kihasználva. Ha érzik, hogy számít a 

véleményük, és látják, hogy a saját építő célú ötleteik megvalósulnak, elkötelezettebbek lesznek 

az intézmény iránt. 

Diákönkormányzati rendezvények: mazsolaavató, farsangi bál, diákönkormányzati nap, nemzeti 

összetartozás napja, kollégiumban: Móriczka-avató, őszi bál, farsangi bál. 

Egyéb diákközösségek is aktívan tevékenykedtek, tevékenykednek iskolai életünk sokszínűbbé 

tételében. Ennek egyik legismertebb közössége a 2013-ban alapított „Magyar Ifjak a Nemzeti 

Közösségvállalásért” (MINK) egyesület, melynek elődje egy a sárospataki Árpád Vezér 

Gimnáziumban alakult öntevékeny csoport, és célja elsősorban kortársaik figyelmét ráirányítani a 

határon belüli és túli magyarság egységére, a nemzeti kultúrában rejlő értékekre.  

Támogató jelenlétük az iskola életében a mai napig érzékelhető és remélhetőleg a későbbiekben is 

megmarad. 

 

4. Kapcsolatok, együttműködések 

 

Egyetlen intézmény sem működik önmagában, szoros, egymásra kölcsönösen ható 

kapcsolatrendszer alakítja a munkát. Iskolánk életét is számos kapcsolat szövi át. Fontos, hogy az 

információáramlás és az együttműködés hatékony legyen.  
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Oktató-nevelő munkánk eredményességének javítása, szakmai ismereteink fejlesztése érdekében 

folyamatosan törekszünk kapcsolatrendszerünk elmélyítésére, bővítésére. 

 

Együttműködés a fenntartóval:  

A jogszabályok és előírások szerint rendszeresen szolgáltatunk adatot a pedagógiai munkánkkal 

és a működésünkkel kapcsolatban; pénzügyi, pedagógiai szakmai konzultációkon, tájékoztató és 

továbbképző fórumokon veszünk részt. A Sárospataki Tankerületi Központ Lámpás az Oktatásért 

Alapítványa több alkalommal támogatta intézményünket: szoborállítás, könyvkiadványban való 

megjelenés valamint az énekkar fellépése. 

 

Együttműködés a szülőkkel 

Az iskolai munkatervben megtervezett időpontokban szülői értekezleteket és szülői fogadóórákat 

tartunk.  

A Szülői Szervezet és a  szülők aktívan vannak jelen az iskola életében, mellyel hozzájárulnak a 

munkatervi programok sikeres megvalósításához  

 nyílt napon való feladatvállalás 

 pályaorientációs napon aktív közreműködés 

rendezvényeken való megjelenés (mazsola avató, farsangi műsor, karácsonyi ünnepség, 

főzőverseny, osztálykirándulások…) 

Az évek óta használt elektronikus naplók (mozanapló, majd az eKréta) levelezési rendszere 

segítségével az iskolavezetés és az osztályfőnökök számára gyors, hatékony, közvetlen a 

kapcsolattartás szülőkkel.  

 

Együttműködés a várossal és városi intézményekkel:  

Rendszeresen részt veszünk a város kulturális rendezvényein. Diákjaink gyakran látogatják A 

Művelődés Háza és Könyvtára által szervezett bérletes előadásokat, hangversenyeket. Az elmúlt 

években számos városi ünnepség megrendezésére került sor, iskolánk pedagógusainak és 

tanulóinak tevékeny közreműködésével. Színvonalas műsoraink rendszeresen váltanak ki 

nagyfokú elismerést a jelenlévő közönségből.  

 

A Borsod-Abaúj-Zemplén Megyei Kormányhivatal Oktatási Főosztályának vizsgaközpontjaként 

aktívan veszünk részt az emelt szintű érettségi vizsgák írásbeli és szóbeli lebonyolításában.  
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Oktatási Hivatallal, ezen belül a miskolci POK-kal a továbbképzések, versenyek, szaktanácsadások, 

pedagógusminősítések kapcsán, folyamatos a kapcsolat tartás. 

 

Pedagógiai szakmai- és szakszolgálatokkal, Gyermekjóléti intézményekkel: 

intézményünkben ebben a tanévben az: 

integráltan oktatott sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók száma: 16 fő 

beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő tanulók száma:  13 fő 

hátrányos helyzetű gyermekek, tanulók száma:    29 fő 

ebből halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma:   25 fő 

rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő tanulók száma: 107 fö 

 

A Magyar Vöröskereszt Ifjúsági Tagozatának bázisintézményeként szoros kapcsolat alakítottunk 

ki a helyi, megyei és országos Vöröskeresztes szervezetekkel. 

 

Prevenciós tevékenység keretén belül jól működő kapcsolatot építettünk ki a Sárospataki 

Rendőrkapitánysággal, így az osztályfőnöki órák keretében rendszeres bűnmegelőzési ismereteket 

kaptak tanulóink. 

Nemzeti hagyományaink ápolásának, a kárpát-medencei magyarság összetartozásának jegyében 3 

felvidéki (Kassa, Nagykapos, Királyhelmec), 1 kárpátaljai (Munkács), 1 erdélyi 

(Székelykeresztúr) 1 bánsági (Temesvár) és 1délvidéki (Zenta) magyar nyelvű középiskolával 

ápoljuk továbbra is kapcsolatainkat. Kölcsönösen hívjuk meg egymást rendezvényeinkre, 

versenyeinkre, ahol diákjaink megismerhetik határon túli kortársaik gondolkodását, értékrendjét.  

 

Erősítettük kapcsolatainkat Lengyelország és Gdynia egyik legjobb gimnáziumával, valamint 

együttműködési megállapodást kötöttünk az eisenach-i Ernst Abbe Gimnáziummal is. Egy új 

kapcsolat van kibontakozóban az olaszországi Sora állami gimnáziumával 

 

Együttműködünk felsőoktatási intézményekkel: 

 pályaorientációs napok keretében  

pályázatok keretén belül: DE-GTK, Moholy-Nagy Művészeti Egyetem (MOME), BGE 

A debreceni Amerikai Kuckó (EducationUSA tanulmányi tanácsadó központ is) 
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5. Pályázatok: 
Jelenleg az intézményben futó pályázatok: 

 

- EFOP-3.2.2-16-2016-00194  „A Sárospataki Képtár a vizuális és a virtuális kultúra 

fejlesztéséért – múzeumi és informatikai foglalkozások a köznevelés eredményességéért”  

- EFOP-3.2.4-16-2016-00001 „Digitális kompetencia fejlesztése” 

- EFOP-3.2.6-16-2016-0001 „A tanulók képesség kibontakoztatásának elősegítése a 

köznevelési intézményekben” projekt keretében a HEAD program beépítése a 

Sárospataki Árpád Vezér Gimnázium és Kollégium pedagógiai munkájába 

- EFOP-3.2.3-17-2017-00042 „A digitális írástudás fejlesztéséért” 

 

elbírálás alatt 

- EFOP-3.2.1-15-2016-00001: „Tehetségek Magyarországa kiemelt projekt csoportos 

tehetségsegítő tevékenységek megvalósítására” (MUSLICA) 

- HATÁRTALANUL! 
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6. Összegzés, célok és feladatok 

 
Az iskola jó hírnevének örvend. Ehhez az alapot a diákok iskolai közérzete, eredményei; az 

elhivatott, diákközpontú, lelkes tanári csapat; a színvonalas iskolai rendezvények és a sokszínű, 

tanórán kívüli foglalkozások, programok adják. A tanulmányi, érettségi, felvételi eredményeink 

jók, ezt meg kell tartanunk. Azzal, hogy az elmúlt években módosítottuk képzési kínálatunkat, 

mely szerint minden diákunk emelt szinten tanul legalább egy nyelvet és, hogy az informatika 

mellett nagyobb hangsúlyt fektetünk a természettudományos tárgyak tanítására úgy gondolom, 

hogy jó irányba haladunk. A felsőoktatási felvételi rendszer várható változásai (2020-tól kötelező 

emelt szintű érettségi, nyelvvizsga), valamint a megváltozott továbbtanulási feltételrendszer, 

amely az államilag támogatott képzések közül a legnagyobb mértékben a műszaki és 

természettudományos területeket támogatja, kedvezőek számunkra.  

Mindezek ellenére a kedvezőtlen demográfiai tendenciák miatt meglévő tanulói létszámot egyre 

nehezebb fenntartani. Ezért kiemelten fontos, hogy az intézményben folyó oktató-nevelő munka 

eredményessége minél szélesebb körű ismeretségre tegyen szert. Kiemelten kell törekednünk 

iskolánk népszerűsítésének javítására. Meg kell ragadnunk minden kínálkozó alkalmat arra, hogy 

a meglévő eredményeinket és az új képzésekben rejlő lehetőségeket megismertessük a környező 

társadalommal, a közvéleménnyel. Meg kell tervezni a következő tanévekre szóló 

reklámtevékenységet, ehhez ki kell használni minden rendelkezésre álló eszközt: az iskolai 

honlapot, az internet által kínált lehetőségeket, a helyi médiát …. . 

A szakképzés átszervezése, megerősítése, az ösztöndíjrendszer/munkajövedelem bevezetése 

csökkenti a gimnáziumok iránti érdeklődést különösen az elszegényedő területeken. Ez érződik az 

Arany János Tehetséggondozó Program iránti érdeklődés csökkenésén országos szinten, és 

intézményünkben is. A beiskolázásunk hatékonyságát mindenképpen növelni kell, szükség van a 

helyi és vidéki általános iskolákkal történő kapcsolatok szélesítésére, a személyes találkozások 

számának növelésére. Szakkörök, foglalkozások, versenyek, táborok szervezésével meg kell őket 

szólítani, alkalmat kell kínálni, hogy megismerjék az iskolát, az itt folyó oktató-nevelő munkát. 

Ha sikerül motiválnunk a gyerekeket, akkor azzal nem csak az AJTP, hanem más képzési 

kínálatunk beiskolázását is segíthetjük. Ahhoz, hogy iskolánk színvonalát meg tudjuk tartani, meg 

kell nyernünk a tehetséges általános iskolás diákokat.  

Az elmúlt 25 év versenyeredményeire méltán lehetünk büszkék. Tovább kell folytatni az átlag 

feletti képességekkel rendelkező diákok beazonosítást, tehetségének kibontakoztatását, országos 
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versenyekre való eredményes felkészítését.  

Az iskola pedagógiai programjában kezdettől fogva kiemelt tevékenységi körként fogalmazódik 

meg a tehetséggondozást. E munkánk során abból az alapelvből indulunk ki, hogy minden diák 

tehetséges valamiben, valamilyen mértékben. Mivel a versenyek tárháza nagyon széles és 

sokszínű, ezért törekednünk kell arra, hogy minél több diákunk találjon képességeihez és 

érdeklődési köréhez legjobban illő megmérettetési lehetőséget (iskolai, városi, regionális, megyei 

szinten), hiszen a sikerélmény az egyik leghatékonyabb motiváló tényező, másrészt segíthet a 

tehetségek beazonosításában. 

A központi felvételin mutatott egyre alacsonyabb szintű teljesítmények és a csökkenő 

gyermeklétszám miatt a jövőben nőhet az olyan diákok száma, akik alulmotiváltságuk, vagy 

alacsonyabb szintű hozott tudásuk miatt a gimnáziumi követelményeket nehezen tudják teljesíteni.  

Az AJTP-ben, valamint a kollégiumban rejlő lehetőségek jobb kihasználásával biztosítható a 

kevésbé tehetséges, de a tudás megszerzéséért tenni akaró diákok felzárkóztatása. A diákok 

személyiségének jobb megismerése mellett a nevelőtestületen belüli munkamegosztás 

hatékonyabbá tételével a korrepetáló, felzárkóztató programok a lemorzsolódás és iskolaelhagyás 

megakadályozása, az országos mérések eredményeinek javítás mellett, tovább erősíthetnék 

iskolánk jó hírnevét. Ez nem könnyű tanári feladat, de fel kell vállani. 

Elkerülhetetlen a módszertani megújulás. Szükséges, hogy hatékonyabb, korszerűbb pedagógiai 

módszereket ismerjünk meg, és alkalmazzunk az oktató-nevelő munkánkban. Ennek egyik 

lehetősége a belső tudásmegosztás, melyet erősíteni szeretnék. Szeretném, ha a szakértő és 

szaktanácsadó valamint a jelenleg futó EFOP projektekben résztvevő kollégák a gimnázium 

nevelő-oktató munkájának sikeresebbé tétele érdekében ismereteiket, tapasztalataikat, a jó 

gyakorlataikat átadnák a többi pedagógusnak. Minden rendelkezésemre álló eszközzel támogatni 

fogom a kollégáim továbbképzését, a mesterpedagógus fokozatot megcélzó törekvéseket, hiszen 

a megszerzett szakmai tudásukkal majd az iskolánk és diákjaink jövőjét is alakítják.  

Nagyobb figyelmet kell fordítanunk a sajátos nevelési igényű (SNI) és beilleszkedési, tanulási és 

magatartási (BTMN) problémával küzdő diákjainkra. Oktató-nevelő munkánk méltányosságának 

egyik fokmérője iskolai előmenetelük milyensége, fejlesztése, ami tőlünk eltérő módszereket, 

nagyobb odafigyelést, több türelmet, elfogadó attitűdöt követel. Mivel a BTMN-es diákok ellátása 

átkerült az iskolai feladatok közé, ezért biztosítani kell, hogy felkészült, módszertanilag képzett 

kollégák irányítsák fejlesztésüket.  
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A hatékonyság növelésének egyik legfontosabb színtere a tanítási óra, ahol az oktatási módszerek 

sokszínűsége, és a differenciálás eszközének alkalmazásán túl, nagy hangsúlyt kell fektetni a 

Nemzeti Alaptantervben, a kerettantervekben, és a helyi tantervben megfogalmazott nevelési-

fejlesztési célok és követelmények megvalósítására. 

Eredményességünk növelése érdekében szükség van a tanáraink közötti feladatelosztás 

egyenletesebbé tételére. Saját adottságai és képességei mentén mindenkinek részt kell vállalnia az 

iskolai programok szervezésében, lebonyolításában, meg kell találni helyét a feladat elvégzésében, 

ha szükséges vezető szerepet kell vállani, vagy ha kell, be kell állni a csapatba.  

 

Szükséges egységes alapelveket és értékelési rendszert kialakítani a témazáró dolgozatok és a 

belső vizsgáink esetében. A számonkérések, a tananyagban való előrehaladás, a nevelési alapelvek 

értelmezése és betartása területén egységesebben kell működnünk. 

 

Intézményünknek, ahogy azt korábban láthattuk, széleskörű kapcsolatrendszere van. Továbbra is 

szükségesnek tartom a partnerekkel történő szorosabb kötelék kialakítását.  

A határon túli testvériskolákkal való kapcsolattarás új eleme lehet, a HATÁRTALANUL pályázat 

adta lehetőségek kiaknázása. 

 

Újra be kell kapcsolódnunk a nemzetközi, iskolák közötti együttműködést támogató projektekbe.  

A nyelvtanuláson túl az európai integrációra való felkészülés fontos eleme is a diákcsere. A 

kapcsolatok szélesítése, a kiegészítő források biztosítása csak pályázatok segítségével lehetséges. 

 

Szükséges a Szülői Szervezet aktívabb bevonása intézményünk életébe, rendezvényeink 

szervezésébe. Meg kell teremteni annak lehetőségét, hogy a szülők jelen legyenek az iskola 

életében: nyílt és a pályaorientációs napon való aktív feladatvállalás, iskolai bál szervezése, 

részvétel; rendezvényeken való részvétel… 

A szülőkkel való kapcsolattartás nélkülözhetetlen a sikeres nevelő munkához. Fontos a szülői 

háttértámogatás a tanulói motiváció erősítéséhez. A szülői értekezletek és fogadóórák mellett a 

szülők és tanárok közötti párbeszéd javítása is fontos feladat. A családi és az iskolai nevelés 

esetleges nézetkülönbsége csak az őszinte, bizalmon alapuló, párbeszédeken keresztül oldható fel. 

Célszerű lenne a tanév végi elégedettségi mérést a diákokon túl a szülőkre is kiterjeszteni, hogy 

minél árnyaltabb képet kapjunk az iskolai munka megítéléséről. 
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Rendkívül fontosnak tartom az öregdiákjainkkal történő intenzívebb kapcsolat kiépítését, 

iskolánkhoz való kötődésük megerősítést. Tudásuk, kapcsolatrendszerük segítheti terveink 

megvalósítását.  

 

A diákönkormányzat segítségével diákjaink elsajátíthatják, gyakorolhatják a demokrácia 

működési rendszerét, egymás véleményének meghallgatását, tolerálását. Egy jól működő, 

megfelelő értékrenddel bíró DÖK sokban támogathatja a nevelői munkánkat. A diákönkormányzat 

programjainak, szerepének erősítése nagy segítséget jelenthet a közösségformálásban, az 

osztályközösség erősítésben. Ezért fontos megtartani az általuk kidolgozott, évfolyamokra 

lebontott osztályfeladatok rendszerét, ami a mazsolaavató, diákigazgató-választás, farsangi 

műsoron keresztül nemcsak a tanulók közötti kapcsolaterősítést, az iskolához való kötődést 

erősítheti, hanem az iskola közössége előtti bemutatkozás által felelősségérzetüket és 

igényességüket is pozitívan formálja. A DÖK által szervezett egyéb programok (osztályok közötti 

főzőverseny, témahetek) színesebbé teszik az iskolai életet, és hozzájárulnak ahhoz, hogy a diákok 

jól érezhessék magukat a gimnáziumban. Megfigyelhető, hogy diákvezetők sok mindent maguk 

csinálnak, nehezen tudják a többséget bevonni. Az osztályfőnökök és a patronáló tanár támogató 

segítségével remélem továbbra is  legalább ilyen tevékeny lesz DÖK. 

 

Javítani kell a diákok tájékoztatását, jobban meg kell szervezni, hogy hogy az őket érintő, érdeklő 

információk megfelelő időben eljussanak hozzájuk. Fontos, hogy az diákjaink ismerjék a 

mindennapok eseményeit, tisztában legyenek az elért eredményekkel, hiszen a családi vagy baráti 

körben továbbadott információkkal a gimnázium jó hírét erősíthetik. Gyakrabban és rendszeresen 

kell „iskolagyűlést” szervezni, de mindez nem pótolhatja az osztályfőnöki órákon kapott 

információkat.  

 

Az iskolavezetés (intézményvezető, oktatási és nevelési intézményvezető-helyettesek és a 

tagintézmény-vezető), hetenkénti (hétfői) megbeszéléseit továbbra is megtarjuk. 

A hétfői tantestületi értekezletek rendszerét érdemes átgondolni: A kollégák javaslatára „kisebb 

létszámú, de személyesebb részvételt biztosító műhelymunkára kellene több lehetőséget 

biztosítani pl. munkaközösségi értekezlet”, ezt támogatom. Bevezetjük az osztályértekezleteket: 

mivel az egy osztályban tanító pedagógusok közössége alakítja az osztályt, ezért fontos a 

konzultáció a kollégák között, hogy egységes értékrendet közvetítsenek a diákok felé. Félévente 

legalább egy alkalommal minden osztályban tartsunk osztálymegbeszélést! 
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Szeretném, ha a munkaközösségek vezetői javaslataikkal segítenék az éves munkaterv 

összeállítását, a tantárgyfelosztás előkészítését, órákat látogatnánk, amelyen egységes 

szempontrendszer (pedagógus minősítés) segítségével vizsgálják a szakmai munkát. 

Évfolyamonként egyeztetnék a tantervi előrehaladást, javaslatot tennének a problémák kezelésére, 

megoldására.  

 

Fontos a tanulók felelősségtudatásnak, szociális érzékenységének a növelése a társadalmi és 

környezetvédelmi problémák terén. Ennek érdekében folytatni kell a Vöröskereszttel való 

együttműködést, ami a rendszeres tagdíjfizetésen túl az iskolában szervezett véradásban, 

adománygyűjtésben való aktív részvételt is jelenti. A diákokat nevelnünk is kell a környezetük 

védelmére, így az ügyeletes osztályok iskola épületében való szemétgyűjtése, a fenntarthatósági 

témahét programjaiba való bekapcsolódás, a „TeSzedd” mozgalom mellett az osztályfőnöki és reál 

munkaközösség bevonásával új területeket is keresni kell a tanulók környezettudatos nevelésének 

erősítésére. 

A 12-19 éves korosztály számos veszélyforrásnak van kitéve, amelyre való figyelemfelhívás, 

illetve azok megelőzése szintén fontos feladat. Az iskolai védőnő és a rendőrség munkatársának 

bevonásával, a prevenciós, illetve tájékoztató előadások, osztályfőnöki órák által segítséget 

adhatunk tanulóinknak, legyen szó akár egészségvédelemről, elsősegélynyújtásról, akár 

bűnmegelőzési, közlekedési, szenvedélybetegséggel kapcsolatos témáról. Érdemes lenne ismét a 

korábban már működő kortársoktatást is feleleveníteni, mivel tapasztalat szerint a diákok szívesen 

tanulnak egymástól. Erősíteni kell a mozgás, az egészséges életmód iránti igényt, a sport szeretetét 

a fiatalokban, ehhez az osztályfőnöki és testnevelés munkaközösség együttműködésével 

népszerűsíteni kell a korábban már jól működő – most kisebb népszerűségnek örvendő – osztályok 

közötti sportversenyeket, a 15 órás sport rendezvényét, kihasználni kirándulások, 

osztályprogramok keretében az iskola által biztosított tárgyi feltételeket (kenuk, kerékpárok). 

 

Ha sikerül az anyagi erőforrásokat biztosítani folytatni kell az iskolaudvarunk még be nem 

„épített” területeinek fejlesztését (futó-, strandröplabda-, teniszpálya, ugrógödör, dobókör). 

A kollégium jelenlegi zsúfoltsága miatt nem felel meg a XXI. század elvárásainak, nehezíti a 

kollégiumban folyó munka hatékonyságát. Az optimális megoldás egy új kollégium építése lenne. 

De már az is jobbítaná a helyzetet, ha felújítás folytatása mellett az ebédlő és a kazánház feletti 

tetőtér beépítésre kerülne. 
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Jelentős átalakulás, változás zajlik a magyar közoktatásban. Az elkövetkezendő évek munkáját 

elsősorban az új NAT bevezetése fogja meghatározni. A folyamatok az egész igazgatói ciklust 

végig fogják kísérni, az ebből fakadó bizonytalanság nehezíti a hosszabb távú célok egyértelmű 

kitűzését. Az iskola egyéni arculatát, sikereit szeretném tovább gazdagítani. Célom a meglévő 

értékeken alapuló ismételt megújulás, az új oktatáspolitikai elvárásoknak megfelelően, biztosítva 

iskolánk eddig elért hírnevének megőrzését, további erősítését. 

 

Közép és rövid távú célok 

 

Intézményi munkák egyik alapfeltétele a Sárospataki Tankerületi Központtal kialakított jó partneri 

viszony megtartása, további erősítése, amely a hatékony közös munkán, együttműködésen alapul. 

A gimnáziumunk erősítéséhez elengedhetetlen tényezők a következők: 

 Meg kell őriznünk az ÁVG által eddig kialakított hagyományokat (iskolai 

programokban, rendezvényekben, értékrendünkben, hazai és külföldi 

kapcsolatainkban, partnerintézményekben). Segítséget jelenthet ebben a 

Határtalanul programba való aktívabb bekapcsolódás, több osztály bevonásával. 

Törekednünk kell a volt diákjainknak az iskola életébe való bevonására, a már 

működő rendhagyó órák, előadások folytatására 

 Törekednünk kell vizsgaeredményeink megtartására, nyelvvizsga, ECDL, emelt és 

középszintű érettségi, kompetenciamérések esetében is. Fontos megtartanunk 

„hozzáadott érték” mérése során elért jó eredményünket, mely a tantestület 

odafigyelő, támogató munkájával megvalósítható. 

 Erősíteni kell továbbra is a gimnázium és kollégium közötti kapcsolatot, az 

osztályfőnökök és kollégiumi nevelőtanárok közötti információcserét, közös 

gondolkodást, és amennyiben erre a személyi feltételek adottak, akkor 

megvalósítani a délutáni kollégiumi szaktárgyi korrepetálást, tehetséggondozást. 

 Pályázati lehetőségek széles körű kihasználása, melynek eredményeként bővülhet 

az iskola eszközellátása, gazdagodhat a tantestület módszertani ismerete, diákjaink 

megismerkedhetnek más országok oktatási rendszerével, kultúrájával. 

 A már meglévő, korszerű  infokommunikációs eszközök nagyfokú használatával, 

tanítási órákba való beépítésével az oktatás megújítása, a Z generáció teremtette 

kihívásoknak való megfelelés. 
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 A mindennapi munkánk gördülékenysége, eredményessége érdekében tovább kell 

fokoznunk az információáramlás hatékonyságát, kihasználva az eddig is meglévő 

gyakorlatot (heti feladatlista, intézményvezetés és munkaközösség-vezetők közötti 

gyors üzenettovábbítás, hálózati rendszerben kialakított munkaközösségi 

felületek). A szülőkkel való kapcsolattartásba be kell építenünk az eKréta által 

nyújtott új lehetőségeket. 

 A folyamatosan megújuló honlap, az iskola Facebook-oldalának igényes, állandó 

frissítése, az állandó információáramlás biztosítása érdekében  

 A pontos órakezdés és -befejezés, a naprakész adminisztráció, az ügyeleti feladatok 

ellátása elengedhetetlen elvárás. Nagyobb hangsúlyt kell fektetni a vezetői 

ellenőrzésre: adminisztráció, ügyeleti rend.  

 Ki kell dolgozni a munkaközösség-vezetők bevonásával a belső ellenőrzések olyan 

rendszerét, amely összeegyeztethető a kollégák leterheltségével, magas 

óraszámával, de ugyanakkor  megalapozott, építő jellegű visszajelzésre is alkalmas. 

Különösen fontos szempont ez a szeptembertől nagy számban megvalósuló 

pedagógusminősítések miatt is.6 

 a tartós távoléten lévő iskolapszichológus helyettesítésének megoldása  

 Kiemelten kell kezelni a tehetséggondozást, és a felzárkóztatást, a lehetőségekhez 

mérten támogatni kell a diákok kezdeményezéseit, önképző köreit (pl.csillagászati 

szakkör) 

 Az SNI-s, BTMN-s tanulók támogatása, a nekik való segítségnyújtás, az ebben való 

módszertani felkészültség erősítése a tanulási nehézséggel küzdő diákok számának 

növekedése miatt kiemelt terület. 

 Biztosítanunk kell (lehetőségekhez képest) az esetleges hiányzások idején a minél 

teljesebb körű szakszerű helyettesítést, hogy a diákok oktatása, tananyagban való 

haladása ne sérüljön. 

 Nagy hangsúlyt kell fektetni a tágabb és szűkebb gimnáziumi, kollégiumi környezet 

megóvására, rendben tartására, az egészségneveléssel kapcsolatos programok 

megvalósulásának támogatására  

 kiemelten kell kezelnünk olyan értékek átadását, mint embertársaink tisztelete, a 

tudás becsülete, nemzeti, kulturális hagyományaink ápolása, környezettudatos és 

egészségükért felelős magatartásforma kialakítása, az etikett, az udvarias 

viselkedési formák elsajátítása 
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 Támogatni kell az osztályfőnökök munkáját továbbképzésekkel, külső 

szakemberek bevonásával.  

 Kiemelt feladat a jogszabályok követése, a szükséges intézkedések megtétele  

 A pedagógusok és a nevelőmunkát segítő kollégák munkájához biztonságot nyújtó  

személyi és tárgyi feltételeket kell biztosítani 

 

 

 

7. Záró gondolatok  
 

Véleményem szerint a Sárospataki Árpád Vezér Gimnázium és Kollégium az eddig elért sikereket 

csak úgy képes megőrizni, ha tovább halad a korábban megkezdett úton, s folyamatos 

megújulással, a piaci igényeket is figyelembe vevő, új pedagógiai módszerek bevezetésével tovább 

tud lépni.  

„Sosem tudhatod, milyen eredményei lesznek a cselekedeteidnek, de ha nem cselekszel, 

eredményük sem lesz.”        (Gandhi) 

 

 

Pályázatom elkészítésekor az intézmény dokumentumaira és  statisztikai mutatóira 

támaszkodtam. 

 

 

Sárospatak, 2019. 03. 26.      

          Bujdos Mária 
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8. SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ 

  

ADATOK: 

 

Név:    Bujdos Mária 

Születési idő:   1963.02.24. 

Születési hely:   Taktakenéz 

Lakcím:    3950 Sárospatak, Rákóczi 40. 2/4 

Telefon:     20/524-0944 

email:    buma@freemail.hu 

neme:    nő 

 

 

VÉGZETTSÉG: 

2003 – 2005:   Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, 

   Gazdaság és Társadalomtudományi Kar 

   közoktatási vezető szak, pedagógus szakvizsga 

1993 – 1996:   Kossuth Lajos Tudományegyetem, 

Természettudományi Kar 

informatika szakos tanár 

 1981 – 1986:   Kossuth Lajos Tudományegyetem, 

     Természettudományi kar 

     matematika-fizika szakos középiskolai tanár 

1977 – 1981:   Rákóczi Gimnázium, Sárospatak spec. angol tagozat  

 1969 - 1977   Általános Iskola, Taktakenéz  
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TOVÁBBKÉPZÉSEK: 

 

2016 Felkészítés a köznevelési regisztrációs és tanulmányi 

alaprendszer (KRÉTA) pedagógus moduljaihoz 

2015 Szaktanácsadók felkészítése a matematika tantárgy tanításának 

fejlesztő célú támogatására  

2015    GEOMATECH@Látható matematika 

2015  Az intézményi adatfeltöltési felelősök az intézményekben inf. 

jellegű képzés  pedagógus képzés 

2012     Természettudományos módszertani továbbképzés 

2010    Beilleszkedési nehézségek, alulteljesítő tehetségek  

2009     Felkészítés érettségi elnöki feladatok ellátására 

2006     Pályazatírás és Projektmenedzsment  

2006     Mérési alapismeretek a közoktatásban 

1995    Angol felsőfokú B típusú nyelvvizsga 

1993     Angol felsőfokú A típusú nyelvvizsga 

 

 

MUNKATAPASZTALAT: 

 

2017.10.01.-2018 03. 31.  KIR szakértő (EFOP-3.1.5-16-2016-00001 

A tanulói lemorzsolódással veszélyeztetett intézmények 

támogatása KIR adattisztítási alprojekt) 

2007-től   emelt szintű érettségi vizsga OH megbízott 

 

2018. 08.16.- A Sárospataki Árpád Vezér Gimnázium és Kollégium megbízott 

intézményvezetője 

2003 - 2018:   a sárospataki Árpád Vezér Gimnázium  

    oktatási igazgatóhelyettese 
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1993 - 2003: a sárospataki Árpád Vezér Gimnázium matematika-fizika-

informatika szakos tanára 

1992 - 1993:   a sárospataki Református Kollégium Gimnáziuma 

    matematika-fizika szakos tanára 

1991 - 1992:  Pengree School, South Hamilton, MA USA Fulbright cseretanár 

(matematika) 

1990 - 1991:   a sárospataki Református Kollégium Gimnáziuma 

    matematika-fizika szakos tanára 

1986 - 1990:  a Sárospataki Rákóczi Gimnázium kollégiumi nevelőtanára  

 

NYELVISMERET:  angol (felsőfok) 

 

KÉSZSÉGEK, JÁRTASSÁGOK: 

 

vezetői képesség, szervezői képesség, empátiás készség, 

kommunikációs készség, együttműködési készség 

 

HOBBI: olvasás, zenehallgatás, kirándulás, utazás 

 

AZ ÁRPÁD VEZÉR GIMNÁZIUMBAN VÉGZETT PEDAGÓGIAI, SZAKMAI MUNKA 

 

2003-  tantárgyfelosztás, órarend készítés; mérések, érettségi és házi 

vizsgák szervezése, statisztikák készítése 

2000-2003 és 2010-2012  COMENIUS EU-s iskolai projektek koordinálása  

2004: részvétel a matematika tantárgy helyi tantervének 

kidolgozásában a Kerettantervi előírások alapján  

1998: részvétel a matematika tantárgy helyi tantervének 

felülvizsgálatában és átdolgozásábán a kerettanterv alapján 

1996: részvétel a matematika tantárgy helyi tantervének 

kidolgozásában a Nemzeti Alaptanterv alapján 

1993- matematika, fizika és informatika tanítás 
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9. Nyilatkozatok 

 

1. Nyilatkozom arról, hogy a 2011. évi CXC. törvény 98. § (8). bekezdésben meghatározott, a 

magasabb vezetői állás betöltésére előírt, valamint a pályázati kiírásban szereplő feltételeknek 

megfelelek, és ennek igazolásait mellékelem. 

 

 

 

 

2. Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom sokszorosításához, és 

továbbításához, a pályázat tartalma harmadik személlyel közölhető. 

 

 

 

 

 

3. Nyilatkozom arról, hogy hozzájárulok a pályázati anyagban foglalt személyes 

adataimnak a pályázati eljárással kapcsolatos kezeléséhez, továbbításához . 

 

 

 

 

Sárospatak, 2019. 03. 26. 

         Bujdos Mária 
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10. Mellékletek 

 

Pályázatomhoz mellékelem a következőket: 

– 90 napnál nem régebbi hatósági erkölcsi bizonyítvány 

– az álláshely betöltéséhez szükséges végzettséget igazoló oklevelek, bizonyítványok 

másolatai 

– a szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum 

 

 


